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Владимир Викторович, каково 
Ваше отношение к саморегули-
рованию оценочной деятельнос-
ти, установленному одноимен-
ным законом? 
Саморегулирование должно раз-
вивать, а не убивать оценку в Рос-
сии. К сожалению, закон, приня-
тый летом 2006 г., больше тяготеет 
ко второму, чем к первому. Стер-
жень ответственного и конкурен-
тоспособного развития российс-
кой оценки — современные оце-
ночные организации. Закон вы-
бросил их из числа субъектов 
оценочной деятельности, хотя 
реальными, наиболее востребо-
ванными участниками рынка не 
только были и остались, а всегда 
будут именно они. В этом логи-
ка естественного развития рынка 

Не будем друг другу лгать! Закон, 
вводящий коренные перемены 
в отрасли, писался и принимал-
ся в чрезвычайной спешке, на ско-
рую руку. За ним нет ни верной 
правовой позиции, ни серьезного 	
теоретического обоснования, ни 
опоры на глубокий анализ прак-
тики с фактами и цифрами (толь-
ко и приходится постоянно слы-
шать ссылки на мнение каких-то 
загадочных «экспертов», фамилии 
и имена которых не разглашаются, 
а в письменном виде их «эксперт-
ные заключения» не предоставля-
ются). Да и нет ничего за этим за-
коном, кроме умозрительных идей 
одного человека. Результат тако-
го писания закона налицо. Закон 
концептуально ошибочен, содер-
жит в себе массу грубых противо-
речий с гражданским и трудовым 
законодательством, внутренне не-
логичен и противоречив. Уверен, 
что компетентные и весьма авто-
ритетные юристы еще не раз и не 
два выскажутся по этому поводу.  
Приведу лишь один пример пол-
ного отсутствия логики в законе. 
Как можно выйти из такого закол-
дованного круга: рассмотрение 
образовательных программ обра-
зовательных учреждений и реко-
мендацию их к утверждению осу-
ществляет Национальный совет 
по оценочной деятельности; при 
этом Национальный совет обра-
зуют саморегулируемые организа-
ции оценщиков; сперва же саморе-
гулируемые организации оценщи-
ков нового формата надо создать, 
укомплектовав их необходимым 
числом оценщиков; однако для 
вступления в члены саморегулиру-
емой организации оценщиков фи-

оценки. Это понимаем не только 
мы, но и подавляющее большинс-
тво потребителей. Что можно ска-
зать о попирающем логику зако-
не, который не просто не учиты-
вает важных аспектов оценоч-
ной деятельности, а выбивает ее 
стержень? Только одно — закон 
прямо направлен против инте-
ресов отечественных произво-
дителей и потребителей оценки. 
Закон об оценке объективно нуж-
дается в изменении, но исключать 
его исполнение тоже нельзя. При 
этом для нас, практиков, участни-
ков рынка, невозможно вырабо-
тать управленчески грамотные и 
профессионально эффективные 
решения по исполнению закона 
без его честной, компетентной и 
трезвой оценки. 

Осмысленное 
саморегулирование
Российская коллегия оценщиков (РКО), 

одна из крупнейших в России саморегулируе-
мых организаций, за 10 лет своего существо-
вания стала неотъемлемой и наиболее яркой 
составляющей российского оценочного про-
странства. РКО давно завоевала авторитет у 
российских участников рынка оценки, а в по- 
следние годы состоялось и ее широкое между-
народное признание. Регулярные инициативы 
по развитию оценочной деятельности, эффек-
тивный диалог с потребителями, привержен-
ность непрерывному росту качества оценоч-

ных услуг, прямое членство в ведущих международных оценочных ассо-
циациях раскрывает смысл этого обьединения, емко сформулированный 
в миссии РКО — СОЗДАНИЕ ЗДОРОВОЙ СРЕДЫ ОЦЕНКИ. 

Действительно, профессиональный, творческий и инновационный по-
тенциал РКО высок. Как видит эта ассоциация его реализацию в условиях 
нового Закона об оценке, рассказывает один из основоположников оце-
ночной деятельности в современной России, вице-президент Российской 
коллегии оценщиков Владимир Викторович Кругликов, отвечая на вопросы 
директора «ЭС» по связям с общественностью Олеси Ткаченко.

Владимир Кругликов



№ 2 / 2 0 0 7 	 135

зическое лицо должно представить 
документ об образовании, под-
тверждающий получение знаний в 
области оценочной деятельности 
в соответствии с образовательны-
ми программами, которые должен 
сначала рассмотреть и рекомен-
довать к утверждению Националь-
ный совет; при этом утверждение 
(а не как раньше — согласование) 
программ осуществляется уполно-
моченными федеральными орга-
нами власти в порядке, установлен-
ном ни много ни мало Правитель-
ством Российской Федерации? Вы 
поймите, проблема даже не в том, 
что закон нечаянно совершил ре-
волюцию в образовании оценщи-
ков и сегодня в стране нет ни одно-
го человека, удовлетворяющего его 
требованиям. Закон написан так 
абсурдно и с таким нарушением 
элементарных правил логики, что 
если его в корне не поменять, то ни 
одного оценщика, соответствую-
щего его требованиям в части обра-
зования, не появится никогда! Это 
только один пример, таких «сюр-
призов» в законе масса. Мало того 
что закон в корне ошибочен, так в 
нем еще масса таких деталей, кото-
рые вводят в ступор рынок оценки. 
Конечно, если смотреть на закон с 
позиции его исполнения участием 
в Национальном совете, то ниче-
го этого не заметно и можно даже 
поддержать и закон, и далекого от 
оценки законодателя. Однако если 
смотреть на закон с позиции инте-
ресов развития рынка, не на словах, 
а на деле защищая профессию, с по-
зиции его практического исполне-
ния участниками рынка, то и «сюр-
призы» становятся очевидны, и о 
поддержке не может быть и речи. 

Если рынок готов к саморегули-
рованию, то кто, как не участни-
ки рынка и саморегулируемые ор-
ганизации, должны принимать 
самое активное участие в подго-
товке изменений в законодатель-
стве? Расхлебывать все это теперь 
не писателям, а нам — участникам 
рынка. 

Как Российская коллегия оценщи-
ков видит свое исполнение тако-
го закона? 

зации максимально прагматично 
и четко. Строго руководствуясь 
статьей 23 Закона об оценочной 
деятельности, которая устанавли-
вает порядок включения неком-
мерческих организаций в единый 
государственный реестр саморе-
гулируемых организаций, РКО к 
концу 2006 г. разработала все не-
обходимые для получения стату-
са саморегулируемой организа-
ции документы; все они были рас-
смотрены и утверждены СРО РКО. 
Во всех документах СРО РКО по-	
следовательно и целостно реали-
зуется сформированная нами мо-
дель саморегулирования. Эта мо-
дель восполняет многие недостат-
ки закона в той мере, в какой это 

возможно; модель сбалансирова-
на и направлена на гармонизацию 
интересов работников (оценщи-
ков) — работодателей (оценочных 
фирм) — заказчиков. СРО РКО не 
только объединяет оценщиков — 
работников оценочных организа-
ций, но и представляет комфорт-
ный и понятный интерфейс рабо-
тодателям — членам РКО и потре-
бителям оценки. Для работодателя 
понятно и прозрачно, что проис-
ходит с оценщиками, вступивши-
ми в СРО РКО, ему также понят-
но, что СРО РКО — его надежный 
партнер. Модель построена таким 
образом, чтобы исключить неоп-
ределенность ответственности 
перед потребителем оценки и вы-
строить слаженные трудовые от-
ношения внутри оценочных ком-
паний. Именно поэтому без ре-
комендации работодателя (члена 
РКО) невозможно не только вступ-
ление, но и членство оценщика 
(работника) в СРО РКО.  Такая мо-
дель имеет ряд очевидных преиму-
ществ: снимаются критические 
противоречия между гражданс-
ким, трудовым законодательством 
и Законом об оценочной деятель-
ности, чреватые серьезными рис-

Как я уже сказал, необходимость 
исполнения Закона об оценке ис-
ключать нельзя. Очевидно, ис-
полнение по духу ошибочного и 
оторванного от жизни закона не 
только крайне рискованно и па-
губно, но и стратегически беспер-
спективно. При этом, безусловно, 
закон должен быть исполнен по 
букве и его нарушения недопус-
тимы.  Российская коллегия оцен-
щиков (РКО) еще до окончатель-
ного принятия закона поставила 
перед собой задачу осмысленно-
го его исполнения. Такого испол-
нения, которое обеспечивает ре-
альное развитие оценочной де-
ятельности, максимально смяг-
чает негативные последствия 

закона и снимает его многочис-
ленные прямые противоречия. 	
В случае буквального исполнения 
закон не только не защищает ин-
тересы оценочных организаций 
и потребителей оценки, а создает 
им массу проблем. Системная за-
щита интересов оценочных орга-
низаций и потребителей оценоч-
ных услуг в условиях нового за-
кона — важнейший стратегичес-
кий приоритет РКО. С этой целью 
РКО создала Саморегулируемую 
организацию Российской колле-
гии оценщиков — СРО РКО. Кон-
цептуально СРО РКО — это само-
регулируемая организация оцен-
щиков — работников оценочных 
компаний — членов РКО. Каж-
дый оценщик вправе сделать свой 
выбор — работать в режиме част-	
ной практики или по трудовому 
соглашению в юридическом лице. 
СРО РКО — это организация для 
оценщиков, выбравших второй 
путь; членство частнопрактику-
ющих оценщиков в СРО РКО не 
предполагается.
	
Нельзя не отметить, что РКО по-	
строила свою работу по созда-
нию саморегулируемой органи-

П А Т ологи     я  оценки      ? 

Осмысленное 

За принятым законом нет ни верной правовой 
позиции, ни серьезного теоретического 
обоснования, ни опоры на глубокий 
анализ практики с фактами и цифрами.
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ками и потерей рынка; обеспечи-
вается единство ответственности 
перед заказчиком оценки; созда-
ются нормальные, естественные 
отношения между работодателем 
и работниками.

Таким образом, сегодня Российс-
кая коллегия оценщиков выбрала 
осмысленное вхождение в навя-
занное саморегулирование. 

Что Вы можете сказать о внут-
реннем развитии Российской кол-
легии оценщиков? Что является 
самым важным для Вашей ассо-
циации? 
Развитие РКО динамично и мно-
гогранно. Остановлюсь на шести 
основных направлениях: стан-
дартизация оценки, работа с по-	
требителями, контроль качества 
отчетов об оценке, образователь-
ная подготовка оценщиков, ин-
форматизация в области оценоч-
ной деятельности, региональное 
развитие. 

Если возможно, давайте начнем 
со стандартизации оценочной 
деятельности. 
Проблема стандартизации оце-
ночной деятельности имеет не-
сколько аспектов. Первый — Фе-
деральные стандарты. В условиях 
госрегулирования их должно раз-
рабатывать государство, в услови-
ях саморегулирования их долж-
ны разрабатывать Национальный 
совет и СРО. По духу и по смыс-

ваться на основе Международных 
стандартов. Российская коллегия 
оценщиков является членом всех 
без исключения международных 
организаций, которые занимают-
ся разработкой Международных 
и наднациональных стандартов 
оценки. Это Международный ко-
митет по стандартам оценки иму-
щества (IVSC), разрабатывающий 
Международные стандарты оцен-
ки (IVS), Европейская группа Ас-
социации оценщиков (TEGoVA), 
создающая Европейские стандар-
ты оценки (EVS), Международная 
ассоциация налоговых оценщи-
ков (IAAO), занимающаяся стан-
дартизацией массовой оценки. 
Кроме того, Российская колле-
гия оценщиков наладила эффек-
тивный диалог и взаимодействие 
с ведущими национальными ас-
социациями оценочной деятель-
ности, разрабатывающими инте-
ресные национальные стандар-
ты, в том числе с Фондом оценки 
США. Практический опыт пока-
зывает, что только прямое членс-
тво в международных организа-
циях дает возможность реально 
понять суть вопросов междуна-
родной стандартизации оценки. 
Эпизодический диалог в этих воп-
росах не дает практически ниче-
го. Членство в этих организациях 
дает нам возможность непосредс-
твенно участвовать в разработке 
упомянутых стандартов, позволя-
ет быть в курсе новейших тенден-
ций в стандартизации оценочной 

лу это совершенно иная стандар-
тизация, нежели та, которую осу-
ществляло государство. Она дина-
мична, открыта и ориентирована 
на постоянное совершенствова-
ние в соответствии с быстро ме-
няющимися условиями осущест-
вления оценочной деятельности, 
достижениями науки и пробле-
мами практики оценки. Государс-
тво утвердило стандарты оценки 
в 2001 г., и это был важный знако-
вый шаг в развитии оценочной 
деятельности. Однако за шесть 
лет в них не внесли ни одного из-
менения, между тем как об острой 
необходимости таких изменений 
кто только не говорил. Если у го-
сударства есть возможности в об-
ласти стандартизации оценки, то 
не «новые вина нужно вливать в 
старые мехи» — пытаться напол-
нить новым содержанием отжив-
шие институциональные формы, 
а отдать долги оценщикам — вне-
сти давно перезревшие измене-
ния в 5 19-е постановление Пра-
вительства. Например, предоста-
вить наконец оценщикам право 
использовать для оценки не толь-
ко цены сделок, но и цены пред-
ложения. За одно это все участни-
ки рынка скажут огромное спаси-
бо. Странно разрабатывать новое, 
не исправив старое. 

Второй аспект — в условиях гло-
бализации рынков и вступления 
России в ВТО Федеральные стан-
дарты оценки должны разрабаты-

Владимир Кругликов
О

см
ы

сл
ен

н
ое

 с
ам

ор
ег

ул
ир

ов
ан

ие

Если всего лишь 15 лет назад первые российские оценщики начинали пости-
гать азы своей деятельности на семинарах, организованных зарубежными специ-
алистами, то сегодня они сами уже готовы делиться опытом с зарубежными кол-
легами. И этот опыт востребован. В конце апреля впервые в России в Санкт-Петер-
бурге будет проведена Генеральная ассамблея Европейской группы ассоциаций 
оценщиков (TEGoVA), организуемая совместно Российской коллегией оценщи-
ков и Российским обществом оценщиков. Примечательно, что в канун перехода 
на саморегулирование, одним из краеугольных камней которого является приня-
тие стандартов, основанных на Международных стандартах оценки, авторитетная 
международная организация TEGoVA — разработчик Европейских стандартов — 
впервые проводит свой форум в России. Кроме того, в ходе ассамблеи и приуро-
ченной к ней конференции не меньшее значение будет иметь и возможность об-
мена европейским и российским опытом в сфере образования и сертификации 
оценщиков.

Полетаев Андрей Александрович — 
 член правления, председатель 
комитета по международному 

сотрудничеству РКО
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деятельности и тем самым созда-
ет объективную основу создания 
российских конкурентоспособ-
ных стандартов оценки. 

Третье: уровень развития оце-
ночной деятельности в Российс-
кой Федерации позволяет нам не 
только осмысленно использовать  
международный опыт, но и ак-
тивнее участвовать в разработке 
Международных и наднациональ-
ных стандартов, инициировать их 
совершенствование. Мы считаем 
это направление приоритетным 
в деятельности Российской кол-
легии оценщиков. 

И, наконец, четвертое. Важную 
роль играет стандартизация на 
уровне СРО. Я бы хотел отметить, 
что мы сегодня приняли ряд стан-
дартов РКО и СРО РКО и планиру-
ем развивать эту систему. Прежде 
всего был принят базовый стан-
дарт, так сказать стандарт для на-
писания стандартов, и мы убеди-
лись в правильности избранного 
пути. Решив общие вопросы, мы 
не сталкиваемся с проблемами в 
частных. 

Таким образом, сегодня РКО 
сформировало передовую сис-
тему стандартизации оценки. 
В этой системе увязаны между 
собой такие ее важнейшие аспек-
ты, как активное участие в между-
народных вопросах стандартиза-
ции оценки; гармонизация рос-
сийских стандартов с Междуна-
родными; реализация инициатив 
наших членов, в том числе из ре-
гионов России, по стандартиза-
ции того или иного практичес-
кого направления оценки; ори-
ентация в стандартах на нужды 
и запросы потребителей оценки. 
Все это комплексно увязывается в 
единую целостную систему стан-
дартизации Российской коллегии 
оценщиков. 

В чем состоит значимость и 
суть упомянутого Вами диало-
га РКО с потребителями оценоч-
ных услуг? 
Постоянный активный диалог 
с потребителями оценочных 	

низациями, возглавляемый чле-
ном правления М.Ю. Васениным. 
С целым рядом банков, включая 
ВТБ 24, РКО подписала соглаше-
ния. Сегодня выстраивается ком-
плексная линейка продуктов РКО 
для банковского сектора. В 2007 г. 
будут подписаны новые соглаше-
ния, которые расширят и углубят 
это сотрудничество.  В целом реа-
лизация прав саморегулируемой 
организации с учетом нужд по-	
требителей — это приоритет РКО 
и залог стратегически успешно-

го развития саморегулирования 
и рынка оценки. 

Как в Российской коллегии оценщи-
ков выглядит система контроля 
качества отчетов об оценке? 
Сегодня в Российской коллегии 
оценщиков наработан огром-
ный уникальный опыт эксперти-
зы отчетов об оценке. Эксперт-
ный совет РКО — первый специа-
лизированный орган в России по 
экспертизе оценочных работ, об-
разованный в 1999 г. За восемь лет 
он выполнил более тысячи самых 
разных экспертиз для таких заказ-
чиков, как «Газпром», РАО ЕЭС, Рос-	
имущество, «Лукойл», Департа-
мент имущества города Москвы, 
Роснедвижимость. 95% экспертиз, 
которые проходят через «Газпром», 
выполняются экспертным сове-
том Российской коллегии оцен-
щиков. При этом ядро экспертно-
го совета РКО — его президиум: 	
В.Б. Шепелев (председатель эк-
спертного совета), А.С. Иванов, 
Ю.В. Школьников, А.Ю. Коринев-
ский, С.В. Качаев. Это коллектив 
единомышленников, обладаю-
щий глубочайшими теоретичес-
кими знаниями и широким прак-
тическим опытом. Сегодня экс-
пертный совет РКО — это не один 
человек, а целостная структура. 	
В его составе — более ста специ-
ально подготовленных экспертов.

услуг — это важнейшая составля-
ющая жизни РКО. Только в рамках 
такого диалога можно понять ре-
альные нужды и потребности за-
казчиков оценки и определить ак-
туальные направления развития 
оценочной деятельности. Более 
того, РКО принципиально зани-
мает дружественную и ответст-	
венную позицию по отношению 
к потребителям, именно поэтому 
отношения с ними формализуют-
ся в соглашениях о сотрудничест-
ве, а также в их членстве в Наблю-

дательном совете РКО. Отметим, 
что Наблюдательный совет зани-
мает очень важное место в систе-
ме управления РКО, и потребите-
ли, таким образом, получают не 
декларативную, а реальную воз-
можность защиты своих прав и 
интересов в системе РКО. Ответс-
твенный подход позволяет нам на 
деле выстраивать сбалансирован-
ные, долгосрочные отношения 
между потребителями оценки и ее 
производителями (оценщиками). 
Примечательно, что уровень пред-
ставительности Наблюдатель-
ного совета РКО очень высок — 	
в его состав вошли крупнейшие 
российские потребители оценки: 
РАО «ЕЭС России», ОАО «Газпром», 
ОАО «РЖД», Департамент имущес-
тва г. Москвы, а также наиболее ав-
торитетное объединение потре-
бителей оценки — Российский 
союз промышленников и пред-
принимателей (РСПП).  Не могу не 
отметить работу, которая ведется 
с банковским сектором. Банки — 
это своеобразные потребители 
услуг, они в наибольшей степени 
заинтересованы в достоверной и 
качественной оценке стоимос-
ти, которая не только не создает, 
но и минимизирует все возмож-
ные финансовые риски. Специ-
ально для работы в этом секторе 
РКО создан Комитет по работе 
с финансово-кредитными орга-
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Системная защита интересов оценочных 
организаций и потребителей оценочных 
услуг в условиях нового закона — важнейший 
стратегический приоритет РКО.



На рынке приходится, к сожале-
нию, наблюдать, как экспертиза 
порой выступает в качестве инс-
трумента недобросовестной кон-
куренции со стороны тех, кто ее 
проводит. В отличие от этого эк-
спертный совет РКО ориенти-
рован на системную работу, ко-
торая минимизирует субъектив-
ный фактор в экспертизе отчетов 
об оценке: экспертом может стать 
только специалист, прошедший 
специальное обучение и успешно 
сдавший экзамен; деятельность 
эксперта четко регламентирова-
на; у него всегда есть оппонент; 
все спорные вопросы рассмат-
риваются коллегиально — прези-
диумом экспертного совета РКО. 
Такая система доказала свою ра-
ботоспособность и востребо-
вана рынком. Перспектива раз-
вития экспертного совета — как 
постоянное совершенствование 
экспертной деятельности, так и 
распространение его опыта в ре-
гионах. Мы стремимся не только 
обучать специалистов, но и сфор-
мировать в регионах структуры, 
которые смогут выполнять экс-
пертизу. 

А как Вы можете охарактери-
зовать уровень подготовки, про-
фессиональный потенциал сле-
дующего поколения оценщиков? 
Мы крайне заинтересованы в ква-
лифицированных кадрах и оцени-
ваем уровень подготовки специа-
листов в нашей отрасли с позиции 
потребителей — работодателей. 	
С большим сожалением прихо-
дится констатировать повсеме-	
стный и крайне невысокий уро-
вень профессиональной под-
готовки оценщиков. Квалифи-
кация кадров, выпускаемых на-
шими вузами, причем как в 
регионах, так и в столице, не-
удовлетворительна (нельзя даже 
сказать, что есть исключения из 
столь безрадостной картины).  
Минимальный объем обучения 
оценщиков предполагает осво-
ение курса объемом более вось-
мисот часов. Это немало. Однако 
даже за столь продолжительный 
курс у выпускников не формиру-
ется ни нормальная теоретичес-

ключительных условий какой-
либо из них. Монополизм и ка-
чество образовательных услуг — 	
вещи несовместимые. Наша за-
дача — защитить интересы ра-
ботодателей, непосредствен-
ных потребителей услуг образо-
вательных учреждений. Сегодня 
интерес к Российской коллегии 
оценщиков со стороны образо-
вательных структур чрезвычай-
но высок. С нами будут работать 
лучшие по качеству и оптималь-
ные по цене.   Говоря о вопро-
сах образования, хотел бы отме-
тить интересный проект Науч-
ного совета Российской колле-
гии оценщиков, возглавляемый 	
Б.Е. Лужанским. Он связан с на-
учной сертификацией РКО ме-
тодических и научных разрабо-
ток в области оценки. Это пер-
вый подобный проект в России. 
Сегодня, особенно в случае су-
дебных споров, методические 
разработки, способы, приемы, 
созданные оценщиками, нужда-
ются в независимом авторитет-
ном подтверждении их правиль-
ности. РКО предоставляет такую 
возможность. 

кая база, ни адекватные практи-
ческие навыки. Повсеместный 
характер преподавания оценки 
реферативен. Поэтому работо-
дателю приходится годами рас-
тить уже обученных специалис-
тов, доводя их профессионализм 
до необходимого уровня. Фунда-
ментальная причина проблем в 
сфере образования кроется в от-
сутствии научной школы оцен-
ки в России. За те 14  лет, что в 
образовательных учреждени-
ях ведется подготовка оценщи-
ков, такая школа, к сожалению, 
не была создана, несмотря на то 
что сегмент рынка, связанный с 
подготовкой оценщиков, явля-
ется коммерчески привлекатель-
ным и финансово успешным. На 
наш взгляд, ресурсы в вузах име-
ются, а необходимой работы в 
этом направлении не ведется.  
Позиция РКО в вопросе сотруд-
ничества с образовательными 
структурами естественна и по-
нятна. Мы изначально создава-
лись не как продолжение какой-
либо образовательной структу-
ры, поэтому не заинтересованы 
в лоббировании и создании ис-
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География членства: более 70 субъектов Российской Федерации

Более 40 операторов РКО в регионах России: 22 региональные ассоциации членов РКО и 
СРО РКО; 20 региональных представительств.

Стратегическое партнерство

Органы власти: Счетная палата РФ; МЭРТ; Росимущество; Роснедвижимость.

Потребители: «Газпром», РЖД, РАО «ЕЭС России», АИЖК, «ЛУКОЙЛ», Департамент иму-
щества г. Москвы.

Ассоциации: Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП); ТПП РФ; 
Ассоциация российских банков; Федеральная нотариальная палата; Аудиторская палата 
России; Российская гильдия риэлторов; Российская ассоциация маркетинга. 

Международное признание: Международный комитет по стандартам оценки (IVSC); Ев-
ропейская группа ассоциаций оценщиков (TEGoVA); Международная ассоциация налого-
вых оценщиков (IAAO); Международный институт налогообложения недвижимости (IPTI); 
Международная федерация участников рынка недвижимости (FIABCI); Институт оценки до-
ходов и рейтинга (IRRVI).

Тел./факс: (495) 951-03-20
Web: www.nprko.ru;  E-mail: nprko@nprko.ru 

Российская коллегия 
оценщиков (РКО)
Год основания: 1996
Объединяет оценочные организации и 
индивидуальных предпринимателей

Саморегулируемая организация Рос-
сийской коллегии оценщиков (СРО РКО)
Год основания: 2005
Объединяет специалистов-оценщиков
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Какова ситуация с информати-
зацией в области оценочной де-
ятельности?
Информационные технологии и 
информационное обеспечение — 	
важнейшие факторы развития 
оценочной деятельности. Что ка-
сается нашей организации, то ин-
формационное обеспечение всег-
да являлось приоритетом РКО: 
уже в течение пяти лет реализует-
ся проект по созданию общего ин-
формационного ресурса — базы 
данных MarketPrice. Более масш-
табному решению этого вопроса 
мешает недостаточная консоли-
дированность оценщиков в гра-
ницах ранее существовавших ас-
социаций. Думаю, что в рамках 
СРО он будет решен гораздо ус-
пешнее. По крайней мере, я уве-
рен, что РКО уделяла и будет уде-
лять ему первостепенное значе-
ние. Кстати, пользуясь случаем, 
хочу поздравить консорциум рос-
сийских компаний — членов РКО: 
ГКР, «Мок-Центр», Центр анализа 
рынков недвижимости — с побе-
дой в международном конкурсе 
Мирового банка реконструкции 
и развития (МБРР) на создание 
общероссийской системы мони-
торинга рынка недвижимости. 
Имейте в виду: у них были авто-
ритетные зарубежные соперни-
ки. Однако предложенные члена-
ми РКО методики и технический 
проект создания общероссийской 
системы были оценены междуна-
родными экспертами как наилуч-
шие. Мы рады, что победу одержа-
ли именно российские оценщики. 
Думаю, что их разработка выведет 
на новый качественный уровень 
информационное обеспечение 
как оборота рынка недвижимос-
ти, так и оценки недвижимости. 
Рынки недвижимости локальны, 
собрать и консолидировать ин-
формацию о них — это задача го-
сударственной важности, для ре-
шения которой нужно объеди-
нять усилия государства и само-
регулируемых организаций. 

Известно, что Российская колле-
гия оценщиков объединяет в своем 
лице множество региональных 
ассоциаций. Какова модель регио- 

легия оценщиков и консультантов, 
Саморегулируемая организация не-
зависимых оценщиков Тамбовщи-
ны, Удмуртское общество оценщи-
ков и многие другие уже интегриро-
вались в систему РКО. 

Наши члены в регионах не ждут 
команд из Москвы. Выстраивают 
структуру, налаживают диалог с 
региональной властью и потреби-
телями, консолидируют оценщи-
ков, эффективно отстаивают их 
интересы в своем регионе. 

В чем концептуальные преиму-
щества Российской коллегии оцен-
щиков? 
РКО как объединение оценоч-
ных компаний возникло не конъ-
юнктурно — под задачу перехо-
да к обязательному саморегули-
рованию, а десять лет назад, когда 
даже идеи законодательного са-
морегулирования не существова-
ло. РКО возникло естественным 
путем, по инициативе, созревшей 
из жизни участников рынка, ко-
торые понимают его проблемы, 
возможности, перспективы раз-
вития и на собственном опыте 
прочувствовали и осознали, что 
для рынка хорошо, а что — плохо. 
Корни РКО, ее генетическая ос-
нова определяют логику развития 
РКО. Если Вы действительно хо-
тите понять позицию РКО в том 
или ином вопросе, вспомните о 
том, какие у нее корни, и все вста-
нет на свои места.  Именно этим 
объясняется отношение Россий-
ской коллегии оценщиков к за-
кону об оценочной деятельнос-
ти. Мы уверены, что нашего про-
фессионализма, творческой и ин-
новационной энергии более чем 
достаточно, чтобы исполнить су-
ществующий закон не по духу, а в 
интересах развития оценочной 
деятельности.  	 	 	 	  эс

нального управления РКО? Как 
выстроены отношения с ее регио-
нальными членами?
РКО сознательно выбрала для ра-
боты в регионах модель, которая 
предполагает разумное соотно-
шение централизации и децен-
трализации, позволяющее соче-
тать очевидные плюсы общерос-
сийской консолидированности и 
очевидные плюсы региональной 
адаптированности. Поэтому мы 
давно и сознательно отказались от 
создания филиалов и представи-

тельств как приоритетной формы 
работы РКО в регионах (сегодня 
эта форма используется нами или 
в качестве начальной, или в регио-
нах, где мало оценщиков).

Мы делаем упор на структуриро-
ванные объединения членов РКО 
на местах. Страна у нас огромная, 
каждый регион специфичен, де-
ятельность саморегулируемых ор-
ганизаций финансируется не из 
бюджета, а за счет их членов. По-
этому сплошная централизация и 
унитарность саморегулирования 
не только финансово неэффек-
тивна, но и стратегически беспер-
спективна. Саморегулирование в 
масштабах России может состо-
яться только тогда, когда будет са-
моорганизация в регионах. В то же 
время критически важны единство 
принципов и общность подходов. 

Полагаю, что баланс общероссийс-
кой консолидированности и реги-
ональной адаптированности был 
найден РКО. Показательно, что наша 
модель оказалась притягательной 
для многих региональных ассоци-
аций оценщиков, даже для тех, что 
возникли раньше РКО. Сегодня Се-
веро-Западное общество оценщи-
ков, Ростовская ассоциация оцен-
щиков, Московская областная кол-
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нашего профессионализма, творческой 
и инновационной энергии более чем 
достаточно, чтобы исполнить существующий 
закон не по духу, а в интересах 
развития оценочной деятельности.




